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Om oss

Var hovedoppgave er a handtere avfallet fra cirka 32 000 husstander og 7 000 hytter.
Til sammen betjener vi om lag 69 000 innbyggere i Ringerike, Gran, Lunner, Jevnaker og
Hole. Dette er en lovpalagt ordning som finansieres av innbyggernes renovasjonsgebyr.

De fem avfallstypene du sorterer hjemme, kommer vi og henter. Pa Trollmyra i Jevnaker
sgrger vi for at matavfallet blir til biogass for renovasjonsbilene vare og biogjsdsel for
bgnder i regionen. Pa Trollmyra forbereder vi ogsa alt avfall fra de andre fem andre gjen-
vinningsstasjonene vare for materialgjenvinning, som blant annet papir, metall og plast.
Restavfallet energigjenvinnes.

Slik er vi i praksis en miljgbedrift, og den viktigste delen av jobben bidrar du til ved &
sortere avfallet ditt.

Vare eiere

YUVVOV

Gran Lunner Jevnaker  Ringerike
kommune  kommune kommune  kommune kommune
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Sprengkulda som mgtte oss i januar ble en
kostbar erfaring i form av dyre reparasjoner
og store driftsforstyrrelser. Med en allerede
krevende prisstigning pa materiell og verk-
stedtjenester, var de fgrste gkonomiske prog-
nosene mgrkergde. God kostnadsstyring og
gkte inntekter gjennom resten av aret, reddet
likevel et «nullresultat» i selvkostregnskapet.
Tidligere underskudd (som ma hentes inn
igjen) og en fortsatt krevende kostnadsutvik-
ling, tvinger oss til a effektivisere driften av
HRAs tjenester.

Fegrst ut er renovasjonstjenesten,
som av flere ulike arsaker

har forsterket en allerede
krevende prisutvikling de

Innledning

nedgang i bruk av trykte medier. Utsorterings-
grad for materialgjenvinning er uendret fra
2023: 48 prosent — og godt under det nasjo-
nale malet om 55 prosent materialgjenvinning
i2025.

Biogassvirksomheten star foran viktige be-
slutninger. Selv om 2024 ble et rekordar for
produsert biogass, ma anlegget videreutvi-
kles. | to ar har vi jobbet med et investerings-
prosjekt som vil gke stgrrelsen pa anlegget
vesentlig. Hovedmalene har veert & moder-
nisere anlegget, ta inn husdyrgjgdsel som
rastoff, gjore anlegget mer driftsikkert mot
luktutslipp og gjgre den nye investerin-
gen Ignnsom. Resultatet er lovende,
og ved utgangen av 2024 jobbes

siste tre arene. Effektivi- 48 prosent det med ngdvendige beslutnin-

sering betyr endringer i

ger, finansiering og ngdvendige

tilbudet til innbyggerne materialgjenvinning tillatelser. Investeringen er

og i arbeidshverdagen er godt under forelgpig beregnet til cirka 230
til renovatgrene. De . millioner kroner.

«eneste» endringene det nas;onale

gjennom 30 ar har stort mélet_ Gjenvinningsstasjonene har

sett veert nye dunker til

nye avfallstyper, mens

restavfallet har forblitt uendret,

140 liter hver annen uke. En sam-
menligning av tjenestene fant at store deler
av landet praktiserer 140 liter hver fjerde uke.
Med gode resultater — bade for gkonomi og
kildesortering. Selv med et vinn-vinn-resultat,
vil nok mange oppleve dette som et redusert
tjenesteniva. | slutten av april 2025 er det
likevel klart for bade ny ruteinndeling og ny
hentekalender.

Flere ar med synkende avfallsmengde flatet ut
i 2024 (-1 prosent). Papiravfall fortsetter fallet
(- 7 prosent), noe som antas fortsatt a skyldes

hatt normal drift. Stasjonen pa
Svingerud i Hole har fatt skilter med
nasjonal merkeordning for avfall, som
pa Sokna og delvis Nes, og det jobbes na
malrettet med ogsa a forbedre kildesorterin-
gen pa stasjonene. Stasjonen pa Roa i Lunner
lever pa oppsigelse, og de fgrste skritt er tatt
for a etablere en ny stasjon lenger sgr i kom-
munen, ved avkjgringen til Grua.

Hytterenovasjonsprosjektet der det skal
etableres 30-40 fellesanlegg for full kilde-
sortering har ikke hatt gnsket framdrift. Vi
forsterker innsatsen i 2025 og haper pa godt
samarbeid med kommunene om egnet plas-

sering av anleggene.
OuSn i

Ole Petter Lgbben
daglig leder HRA
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Visjon
Vi skaper
verdier!

Vare verdier

Vi er engasjerte,
framoverlente
lagspillere

Material-
gjenvinning
og ombruk

65 prosent material-
gjenvinning og
ombruk innen 2035.

Klima og
ytre miljo

Minimere klimagass-
utslipp og andre
skadevirkninger

pa miljget.

Strategi og hovedmal

Tjeneste-
tilbud

Blant bransjens
mest forngyde og
motiverte kunder.

Organisasjons-

utvikling og FOI're.tn!ngs-
i i utvikling
arbeidsmiljo
Tilfredse og Fremme utvikling

engasjerte med- og vaere nytenkende.
arbeidere i et trygt

arbeidsmiljg.

Samfunnsoppdraget

HRAs samfunnsoppgave er a handtere
lokalsamfunnets avfall sa effektivt, miljg-
vennlig og verdiskapende som mulig.

Formalet er at vi sammen med innbygger-
ne sgrger for at avfall kan brukes igjen og
igjen. Slik bidrar vi til et mer beaerekraftig
samfunn.



Nokkeltall materialgjenvinning

Materialgjenvinningsgrad for husholdningene

[ ] o [ ] o
mm PR
£ o
68.557 32.597 £ 40% 49% 48% 65%
innbyggere husstander 7.071
hytter

Avfall i kilo per innbygger

0

Restavfall til energiutnyttelse

Matavfall

Trevirke

Papir/papp/drikkekartong

Hageavfall

Metaller

Avfall til deponi

Glass- og metallemballasje

Plast (folie- og hardplast)

Impregnert trevirke

EE-Avfall

Miljgfarlig avfall

Gips

Bildekk

Tekstiler til ombruk

2018 2023 2024 Mal i 2035

Husholdningsavfall innsamlet i 2024

N
S

100

Restavfall
6.888 tonn

Papp, papir og kartong
1.931 tonn

141 kilo Slass-og
restavfall nE metallemballasje
per innbygger 1.116 tonn
Plastemballasje
1 61 k'l 704 tonn
1o
z matavfall
per innbygger
- Matavfall
) 4.213 tonn

W 2023 2024

Avfall innsamlet og levert
pa gjenvinningsstasjonene
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Nokkeltall sbonnement og gkonomi

i

68.557 32.597 %

innbyggere husstander* 7071

Prosentandel purring og inkasso

2023 2024
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
1. halvar 1. halvéar 2. halvar 2. halvar
purring inkasso purring inkasso
Abonnement og avtaler
Hole Jevnaker Lunner Gran Ringerike  Totalt
Befolkning** 6.989 7.037 9.357 13.593 31.581 68.557
Antall husholdningsabonnement*** 2.704 3.097 4.021 5.927 14.355 30.104
Antall husholdningsavtaler**** 2.549 2.800 3.985 5.309 11.840 26.483
Antall hytteavtaler 707 343 1.006 1.565 3.450 7.071
Antall naeringsavtaler 66 63 77 138 297 642
Boenheter med felles, nedgravd lgsning 1.615

* Antall privathusholdninger per 31.12.2024 (SSB)

** Innbyggertall per 3. kvartal.

**% Antall abonnement angir reelt beholdervolum hos abonnenten. 140L restavfallsbeholder utgjgr 1 abonnement, mens
240L utgjer 1,6 abonnement.

*xxx Antall avtaler gir en indikasjon pa hvor mange abonnenter, eller grunneiere vi har. Heller ikke dette blir helt ngyaktig,
da én abonnent kan ha flere avtaler/eiendommer.

218

millioner
omsetning totalt

I.l
642

naeringsavtaler

&3
1.615

boenheter med felles
nedgravde beholdere
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Nokkeltall arbeidsmiljg

Fast ansatte
/
83%

Vikarer/midlertidige

Alle ansatte er omfattet av tariffavtaler.

Alderssammensetning

Under 20 ar

®

20-29 ar '
30-39 ar

{
40-49 ar
50-59 ar

°

60-69 ar ' 11 %

Over 70 ar

13 %

Ansatte i HRA snakker blant annet tigrinja,
latvisk, russisk, polsk, bulgarsk, serbisk,
spansk, litauisk, kwasprak og estisk i tillegg
til norsk. Ansatte i HRA har mange for-
skjellige morsmal. Vi tilstreber & ha norsk
som arbeidssprak og har tidligere tilbudt
norskoppleering pa arbeidsplassen. | 2024
har vi ikke hatt sprakoppleering, men det er
noe Vi vil tilby senere ved behov.

23 %

HRA har en sunn aldersfordeling og gjennomsnittsalder er 44 ar.
Vi evner a rekruttere folk i alle aldre, ogsa ungdom og yngre voksne.
Figuren inkluderer bade fast ansatte og vikarer, ikke antall arsverk.

0 ®
"
102

arsverk

16%

kvinner

84%

menn

Var stgrste utfordring

Var stgrste utfordring pa omradet mangfold,
er kignnsbalanse. Pa driftssiden har vi kun

to fast ansatte kvinnelige renovatgrer og to
kvinnelige driftsoperatgrer. Pa den andre
siden er menn i mindretall i administrasjonen.

Vi har de vanlige tiltakene for a rekruttere
begge kjgnn uten at det har bidratt til vesent-
lig endring. Dette omradet krever antagelig
mer spesifikke tiltak for at vi skal bli bedre.

HRA &rsrapport 2024
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Arbeidsmiljo

Sykefravaer

10

’ -

2022

Registrerte avvik

Yire miljo

HMS

Kvalitet

Henteavvik

2023 2024

M 1-3dager M 4-16 dager

Avvikspyramide

9

Arbeidsrelatert fraveer

104

Materielle skader

17

Nestenulykker

343

Interne avvik, motakskontroll mm. (kvalitet)

Oppleering og internkommunikasjon

>16 dager

I HRA har vi frivillig bedriftsutvalg (BU)
og lovpalagt arbeidsmiljgutvalg (AMU).
Mange ansatte bidrar i risikovurderin-
ger og avviksbehandling.

Vi har lavere sykefraveer i 2024 sammenlignet med
tidligere ar. Langtidsfravaeret har gatt ned. Vi ser na
resultater av malrettet arbeid gjennom flere ar.

Avvikspyramiden viser sammenhengen mellom opp-
leering og informasjon, kvalitetsavvik, HMS-avvik og
alvorlige ulykker. Vi gnsker oss mange registrerte avvik
i bunnen, og faerre og faerre oppover i pyramiden. Det
hgres kanskje rart ut av vi gnsker mange avvik, men
det gir oss muligheter til 8 fange opp feil og mulige
forbedringer. Jo bedre man jobber med avvik i bunnen
av pyramiden, desto feerre hendelser vil det veere pa
toppen. Avvik i toppen gnsker vi ikke!

Derfor er malrettet opplaering og informasjon helt es-
sensielt. Det er ogsa registrering og behandling av kvali-
tetsavvik og nestenulykker. For var del burde vi registrert
flere nestenulykker og hatt faerre materielle skader.

Hendelser med materielle skader har flere negative
konsekvenser. Fgrst og fremst kan slike hendelser
utgjgre en sikkerhetsrisiko. | tillegg til driftsforstyrrel-
ser, redusert produktivitet og gkonomiske tap. Det er
derfor viktig for oss a forhindre hendelser som fgrer til
materielle skader.

Hgsten 2024 startet 14 ansatte pa kurs innen baerekraft
og sirkulzergkonomi. Dette er et samarbeid med Innsikt
og Universitetet i Innlandet.

| Ippet av de tre siste arene har atte ansatte gjennomfgrt
lovpalagt HMS-kurs.

Medarbeiderundersgkelser de siste ar viser at HRA-an-

satte trives pa jobb. Spesielt hyggelig er det at vi har et
sterkt engasjement og sterk stolthet over & jobbe i HRA.

HRA &rsrapport 2024 8



TRIVSEL PA JOBBEN: Medarbeiderundersgkelser de siste AKTIV MED HRA: Vi har mange aktive ansatte, og har de siste arene deltatt med flere lag i
arene bekrefter det vi ser — at vi trives pa jobb. Ansatte i Ringeriksmaraton. Her er et knippe deltakere fra 2024, fra bade drift og administrasjonen.
HRA er engasjerte, framoverlente lagspillere. Morsomme

og kreative er vi ogsa.

HRAATsteppori2024 - 23



Interessenter

Viktige interne og
eksterne interessenter

Abonnenter
Naerings-
kunder

Fag-

Ansatte organiserte Stats-
Naboer forvalter
(myndigheter)

Styret

Politikere

Samarbeids-! Baqk og
partnere forsikring

Milje kan ogsa regnes som en interessent.

Policy

Kvalitet

B HRA skal gi et kostnadseffektivt tjenestetilbud. Samt et bruker-
vennlig, fleksibelt og likeverdig tjenestetilbud for innbyggerne.

B HRA skal ha bransjens (top fem) mest forngyde og motiverte
kunder.

B HRA skal spille pa lag med regionens innbyggere i et malrettet
forbedringsarbeid. Vi skal jobbe systematisk mot kontinuerlig
forbedring.

M HRA skal ha en sunn og god gkonomi. HRA skal fremme
utvikling og vaere nytenkende.

Ytre miljg

B HRA skal, med forankring i forurensningsloven, ivareta ansvar og
forpliktelser knyttet til husholdningsrenovasjon i eierkommunene
Gran, Hole, Jevnaker, Lunner og Ringerike.

M HRA skal minimere klimagassutslipp og fgre klimaregnskap.

B Innkjgp og anskaffelser er et viktig fokusomrade, ved at vi skal
stille klima- og miljgkrav til leverandgrer. Vi skal ogsa fortsette a re-
dusere alle negative konsekvenser av var drift for innbyggerne. Det
gjelder forurenset vann, lukt, stgy, stgv og andre former for utslipp.
B HRA forplikter seg til a oppfylle relevante miljgkrav.

HMS

B HRA skal vzere en attraktiv arbeidsplass med engasjerte ansatte
som trives og som far mulighet til 4 videreutvikle seg i organisa-
sjonen. Vi skal samarbeide og ha god informasjonsflyt mellom
avdelingene.

B HRA skal ha et trygt arbeidsmiljg. Vi skal jobbe malrettet og
strukturert med helse, arbeidsmiljg og sikkerhet. Vi skal ha et lavt
sykefraveer, og sa langt som mulig, tilrettelegge arbeid for ansatte
med saerskilte behov.

Baerekraft

B HRAs samfunnsoppgave er & handtere lokalsamfunnets avfall
sa effektivt, miljgvennlig og verdiskapende som mulig.

B Sammen med innbyggerne skal vi sgrge for at avfall kan brukes
igjen og igjen. Slik skal vi bidra til et mer baerekraftig samfunn.

B HRA skal jobbe malrettet og strukturert med vesentlige baere-
kraftsmal og rapportere pa disse malene.

B HRA skal bidra og dra nytte av regional nzeringsutvikling innenfor
sirkulaergkonomi.

HRA &rsrapport 2024
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Vesentlighetsanalyse

(@]
=
c + Mangfold og inkludering + Trygg arbeidsplass + Kunnskap gir god kildesortering
= + Godt arbeidsmiljg + Sirkulering av rastoffer
kot + Effektiv energiforbruk + Kompetanse og
= jobbengasjement
% + Effektiv og palitelig drift
2 — Brannfare
>
2
3 - Sigevann fra deponier - Ekstremvaer + Produksjon av biogass
2 o - Vannforbruk - Klimagassutslipp + Produksjon av biogjgdsel
2 | = —Arealbruk —Forurenset overvann - Luktutslipp
S —‘g + Produksjon av.Jord + Forretningsutvikling
| ° + Forberedelse til ombruk + Farlig avfall ut av sirkulasjon .
o> = + Verdiskaping i lokalsamfunn Vesentlige baerekraftstemaer
g g | forkant av dagens strategiplan ble det utfgrt en
;E < vesentlighetsanalyse i 2021. Vi har na oppdatert
S og utvidet den til en dobbel vesentlighetsanalyse.
<
o
T Analysen har to dimensjoner:
- Stgv + Ansvarlig kommunikasjon +/=Myndighetskrav @ Omgivelsenes pavirkning pa HRA
- Stoy + God forretningsetikk (finansiell pavirkning)
o ~Eget avfall @ HRAs pavirkning p& omgivelsene.
= - Flygeavfall
._*E — Skadedyr : Vére viktigste utfordringer og muligheter finnes i det
5 + Universell utforming rosa feltet i matrisen. Vesentlige temaer fglges opp
3 med mal, KPl-er og aktiviteter.
—
Lav pavirkning Moderat pavirkning Vesentlig pavirkning

Omgivelsenes pavirkning pa HRA (finansiell pavirkning)
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Verdikjede innsatsfaktorer, miljpaspekter og miljgpavirkinger

Innsatsfaktorer
Elektrisitet
Vann
Olje
Areal

Negative miljgpavirkninger (jord, vann)
Sigevann

Flygeavfall
Miljggifter
Naeringsstoffer
Forurenset overvann
Slokkevann ved brann

W Figuren viser innsatsfaktorer, miljgaspekter og miljgpavirkninger i var
verdikjede. Rgde piler er negative miljgpavirkninger og grgnne piler er
positive miljgpavirkninger. Rgde piler sier ogsa noe om miljgrisiko,
mens grgnne piler viser miljpmuligheter.

W Var skyggeside finnes i gule og rgde piler, mens var solside er i grgnne
piler. Skyggesiden ma begrenses og solsiden ma forsterkes.

Innsatsfaktorer
Avfall

Innsamling og
mottak av avfall

Vesentlige positive
miljgaspekter

Biogass til Renovasjon Mottaks-
egne biler Produksjon av biogass kontroll
Mottak pa gjenvinningsstasjoner
Undervisning
Vesentlig negative miljpaspekter
Produksjon av biogass
Potensielle branner
Interntransport
Gamle deponier
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Positive miljgpavirkninger
Jord
Biogass
Biogjgdsel
Forberedelse til ombruk
Ravarer til materialgjenvinning
Ravarer til energiutnyttelse
Farlig avfall ut av sirkulasjon

Negative miljgpavirkninger (luft)
Lukt
Stov
Stoy

voc
Klimagasser

Reyk ved brann

HRA &rsrapport 2024
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Renovasjonstjenesten | endring

| fjor skrev vi om behovet for a gjore
endringer i renovasjonstilbudet. |
2024 startet vi en full gjennomgang
av renovasjonsruter og hentekalen-
der. 1 2025 vil det bli gjennomfort
endringer som vil merkes av mange.

Vi har drevet med renovasjon i egen regi siden 2017.
Det betyr at renovatgrene er vare egne ansatte som
kigrer vare egne biler, rundt 20 biler i tallet. Fra a vaere
dominert av utenlandske kontraktsarbeidere, er renova-
tgrene i dag bosatt i Norge og ansatte pa vanlige vilkar.

Det har ikke vaert en enkel omstilling, men vi er i dag
stolte av en godt skolert og motivert gjeng som mgter
alle veer- og fgreforhold med samme sinn. Lave ska-
detall og beskjedent sykefravaer bekrefter dette.

Nytt kjoreverktoy

1 2024 innfgrte vi et nytt digitalt kjgreverktgy. Hvert
enkelt hentepunkt star merket rgdt pa nettbrettet, til det
kvitteres grgnt nar dunken er tamt. Dette gjgr det van-
skeligere a overse eller glemme enkeltdunker, og gjgr
det mulig a gi innbyggerne rask tilbakemelding ved
meldte avvik. Ved forsinkelser kan vi enkelt informere
de bergrte.

Rutene optimaliseres

Helt siden vi begynte med husholdningsrenovasjon
for vare fem eierkommuner, har Hadeland og Ringe-
rike veert delt inn i 80 faste henteruter. Hver av disse
rutene utgjor et dagsverk for en renovasjonsbil.

Nye boliger har imidlertid gradvis kommet til, og i dag
er flere av rutene blitt lenger enn et dagsverk. Resul-
tatet er en mindre effektiv tjeneste, og innbyggerne
merker oftere at det oppstar forsinkelser, spesielt
vinterstid. En mgysommelig prosess pagar na for a
lage nye henteruter. Disse vil tas i bruk i Igpet av varen
2025.

Vi ma materialgjenvinne mer

Renovasjonstjenesten er gradvis blitt utvidet, og
bestar na av fem avfallstyper som fortsatt samles inn
med det samme henteintervallet som de startet med.

Kildesortering betyr at mest mulig av husholdnings-
avfallet skal ut av restavfallsbeholderen og bli til nye
ravarer i en sirkuleer gkonomi, det sakalte «grgnne
skiftet».

I dag klarer hadelendinger og ringerikinger & sortere
ut cirka halvparten av den totale mengden avfall til
materialgjenvinning. Samfunnet har satt som mal a
na 65 prosent. Det betyr mindre restavfall, og vare
eierkommuner har besluttet a redusere tilgjengelig
volum for restavfall gjennom a utvide henteintervallet
fra to til fire uker.

Dette vil mange oppleve som en stor og utfordrende
endring. Vi hadde neppe dristet oss til en sa stor
forandring om det ikke var for at dette allerede er
etablert praksis i mange kommuner, til dels med lang
erfaring.

Lykkes bedre

Tallenes tale er ogsa klar: De kommunene som henter
restavfall hver fjerde uke, lykkes til dels mye bedre
med kildesorteringen. Vi vil hjelpe innbyggerne sa
langt det er praktisk mulig, med tips og rad, og vi

er ogsa klar over at enkelte husholdninger av ulike
grunner vil behgve en stgrre restavfallsbeholder enn
dagens 140 liters dunk.

Flere felleslgsninger

Vi har ulike planer for videre effektivisering av
renovasjonstjenesten i arene som kommer. Ikke
minst gnsker vi & gjgre den mer fleksibel og tilpasset
innbyggernes ulike behov. Nabodeling og etablering

av nedgravde beholderlgsninger gnsker vi @ se mer av.

Med 30.000 abonnenter a betjene, tar det selvsagt tid
a gjere endringer, men mye blir lettere om vi alle blir
gode kildesorterere.

Ma fa i gang flere hytteanlegg

Vi har ambisigse planer for & fa pa plass et nytt
renovasjonstilbud for hyttefolket. Full kildesortering
er malet. Dessverre mgter vi ofte motstand nar vi ser
etter egnet plassering av nye anlegg. Mange hensyn
og synspunkter ma ivaretas, og gode plasseringer er
ofte vanskelig a finne. Kun ett anlegg kom pa plass

i 2024, 2025 ma bli mer effektivt nar cirka 25 av 30
anlegg gjenstar.

KILDESORTERING FOR HYTTER: Miljgtorget for hytter pa Ringkollen
apnet i september og ble tatt i bruk i hgstferien. Anlegget ligger i
Jaklefoss-krysset og er av typen overflatebeholdere.




* Gjelder innsamling av husholdningsavfall pa
renovasjonsruter og utkjgring av poser og sekker.

492.640 kilometer kjgrt *

12 runder rundt
jordkloden med
renovasjonsbil

Mange kundeinnmeldte avvik

Diagrammet viser registrerte henteavvik hos husholdnin-
gene. Antallet gikk betydelig opp i 2023, og har stabilisert
seg i 2024. Henvendelsene dreier seg hovedsakelig om at
vi har veert forsinket fra oppsatt plan. Alle husholdnings-
kunder som er rammet av forsinkelser far varsling om
dette.

Forklaringen pa forsinkelsene ligger i to saers krevende
vintre. | tillegg er det kuttet kraftig i overtidsbruk. Vi har
erkjent at flere av renovasjonsrutene vinterstid er for
lange til & kjgre ferdig i Igpet av en arbeidsdag. Nye hente-
steder er blitt lagt til over ar, uten at det er gjort noe med
rutenes lengde. Derfor er vi i gang med et stgrre prosjekt
for & optimalisere rutene ved a gjgre dem like lange og
mulige a rekke over i Igpet av en arbeidsdag. Det gir oss
godt hap om a fa ned avvikene.

Henteavvik pavirker kundetilfredshet, og er derfor et viktig
maltall for HRA. Var egenpalagte standard har veert & kor-
rigere henteavvik fortlgpende. Dette har vi greid i stgrre
grad i 2024, enn aret for.

1600
1400
1200

1000

- “
0

w2022 m2023 w2024

<\
Kjettingkurs, innfgring i nye systemer,
erfaringsdeling og oppfriskning av
kunnskap sto pa timeplanen da reno-
vatgrene hadde fagdag hasten 2024.
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Gjenvinningsstasjoner

Besgk pa gjenvinningsstasjonene

Mohagen

Svingerud

Sokna

Trollmyra

5000 10 000 15000 20 000

~lere besgker 0ss

Besgkstallet for gjenvinnings-
stasjonene stiger igjen.

Under koronapandemien gkte besgkstallene pa
alle vére gjenvinningsstasjoner — for sa & falle
med rundt ti prosent gjennom 2022 og 2023.

| 2024 er trenden snudd, og alle stasjoner har
hatt gkt trafikk.

Svingerud stadig mer besgkt

Pa Svingerud i Hole fortsetter gkningen, og er na
var nest mest besgkte gjenvinningsstasjon. En
okning som er naturlig a tilskrive <bomringen»
rundt Jevnaker og Trollmyra. Tidvis gjgr dette

den allerede trange Svingerud-stasjonen kaotisk.

Det var derfor vi prioriterte a skilte denne stasjo-
nen pa nytt, etter slik som vi gjorde pa pa Sokna
gjenvinningsstasjon i 2023.

Lunner har kjgpt ny tomt
Stasjonen pa Roa lever na pa oppsigelse og

e

25000

2023
B 2024

30000 35000 40 000

Lunner kommune har kjgpt tomt ved avkjgringen
til Grua pa riksveg 4. Selv om ingen formelle ved-
tak er fattet, gar det trolig mot flytting av denne
gjenvinningsstasjonen i 2026.

Samarbeid om ombruk

Ombruk i HRA-regi har lenge veert etterlyst. Sam-
arbeidet med Lupro og deres ombruksbutikk pa
Roa fortsetter, og Lupro har i 2025 ogsa utvidet
med et tilbud i Gran. HRA jobber ogsad med &

fa til et samarbeid med ideelle aktgrer om et
ombrukstilbud i Hgnefoss. Vart hovedanlegg pa
Jevnaker har dessverre trafikk- og plassmessige
begrensninger som gjor det vanskelig & etablere
en ombruksbutikk pa Trollmyra.

Utreder selvbetjening

| 2024 er det startet en utredning av «selvbetjent»
gjenvinningsstasjon. Ingen konklusjoner sa
langt, men malet er a fa til et bedre tilbud til
dem som benytter stasjonene pa Sokna og

Nes, uten at driftskostnadene oker.




2.878

tonn hageavfall
til jordproduksjon

Klare for klar sekk

@kt fokus pa kildesortering gjelder
0gsa vare gjenvinningsstasjoner.
Utsorteringsgrad blir fulgt enda
tettere opp pa alle stasjoner, blant
annet med stikkprgver av det som
blir levert. Fra 1. januar 2025 ble
det slutt pa a levere avfall i svarte
plastsekker. Vi opplevde at kundene
vare var klare for dette da nyheten
om klare sekker kom i avisen og i
sosiale medier pa slutten av 2024.




Nytt rekordar for biogassfabrikken

Aret startet tratt, men endte med rekord.

2024 endte bra, men starten var alt annet enn lystig. Rekordkulde
og defekt ratnetank ga store driftsforstyrrelser og for fgrste gang
matte vi importere biogass for & holde bilparken i gang.

Rekord etter rekord

Men kulda slapp og ratnetanken ble reparert, og i andre halvar
ble det satt rekord nesten hver maned. Med en fin arsrekord som
endelig resultat.

Organisasjon ble giennom sommeren styrket med to nyanset-
telser, dels grunnet avgang, men fgrst og fremst for a styrke
gjiennomfgringskapasitet av forestaende investeringer.

Endelig beslutning

Etter to ar med utredninger og prosjektering, ble det i desember
besluttet & gijennomfgre fase 1 av en stgrre modernisering og utvi-
delse av biogassvirksomheten. Cirka 25 millioner skal investeres

i forbehandlingen, der matavfallet kvernes og plast fjernes, samt i
gassoppgraderingen, der CO, og biometan separeres. En investe-
ring med god Ignnsomhet som vil komme i drift i 2026.

Dobbel mengde mat og husdyrgjgdsel

En stgrre investering med utvidelse av anlegget er ogsa ferdig
utredet. Planen er & komme til en beslutning i Ippet av fgrste
halvar 2025. | tillegg til en dobling av mengden matavfall, skal
ogsa landbruket bidra med husdyrgjgdsel som rastoff. Avtaler
mellom HRA og den enkelte bonde er framforhandlet, og vil vaere
en viktig del av beslutningsgrunnlaget. Dersom vi lykkes, vil vi i
Igpet av 2027 kunne produsere mer enn tre ganger mer drivstoff
enn i 2024. Tilsvarende cirka 4,5 millioner liter diesel. For a fa til
dette, ma vi skaffe ny egenkapital pa rundt 70 millioner kroner.

Planen er at biogassvirksomheten blir skilt ut i et eget selskap,
«HRB AS» der HRA eier ca 50 prosent. Men f@r endelige beslutnin-
ger tas, skal det hele forankres i eierkommunene. 2024 ble et bra
ar, 2025 blir et spennende ar for biogassvirksomheten.

Biogass — en nasjonal satsing

Innen veitransport satses det betydelig pa biogass. Akkurat na er
produksjon av biogass en flaskehals i satsingen. Mange anlegg
er imidlertid under planlegging, og det nasjonale malet, basert pa
tilgjengelige rastoffer, er a tidoble produksjonskapasiteten.

Biogass er et fornybart og sirkuleert drivstoff med veldig god kli-
manytte. | tillegg bidrar denne virksomheten til a sirkulere naerings-
stoffene tilbake til landbruket som erstatning for kunstgjgdsel. Med
den planlagte utvidelsen vil <HRB» ogsa bidra til at landbruket pa
Ringerike og Hadeland oppfyller sine klimaforpliktelser.

co

coz er et biprodukt fra biogassprosessen. | mer enn ti ar har HRA
fanget CO,-en, for s& & slippe den ut igjen. Denne CO,-en er biogen
og derfor klimangytral. Dersom det gjgres lsnnsomt & bruke eller
lagre CO,-en, vil dette gke biogassens klimanytte til over 100 pro-
sent og gke anleggets Ignnsomhet, noe vi haper kan bli en realitet.




Nokkeltall biogass

Matavfall mottatt i tonn
s N -
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Gassproduksjon 2022-2024 (Nm?3)
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MANGE REKORDER: Dette gode
laget av ansatte i biogass-
fabrikken satte rekord

pa rekord i 2024.
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HRA og omverden

for at du maker

sno og stror for
vi kommer!
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21.253 fikk med seg vart mest sette innlegg pa Facebook i 2024.

S 3 & P

Kildesortering pa introprogrammet Kreative elever laget avfallskunst

12024 var vi pa fire besgk hos flykningtjenesten for Gran og De to siste arene har vi samarbeidet med Hgnefoss

Lunner. Der ga vi oppleering i avfallssystem og kildesortering. videregéende skole om & lage kunst av avfall. Her er
Besgkene avsluttes alltid med en runde pa Roa gjenvinnings- kreative tredjearselever pa linja for kunst, design og

stasjon og besgk i gjenbruksbutikken pa Lupro. arkitektur med en sirkuleer pafugl av hageavfall. Bildet

henger i undervisningsrommet vart pa Trollmyra.

64

8.669

Sa ker bruker
o . HRA-appen
I media

HRA med nye krav til restavfall: -
Vil redusere brannfaren

pm Tl

GJENNOMSIKTIG: Randi Myhrvold Odden og Jar Atle Nysveen ved HRA ber om at alle tar i bruk Klare, giennomsiktige sekker
nar de kommer med avfallet sit il gjenvinningsstasjonen. Foto: June Persdatter Bjorkii

Faksimile Avisen Hadeland 23.11.24.

Saken om innfgring av klare sekker pa gjenvinnings-
stasjonene ble innsolgt til avisen, med pressemelding
og bilder. Dette er 1 av 17 avisartikler som ble publisert
som fglge av slike aktive medieinnsalg i 2024.

Yemane (37) og Sengi (35) er
travle for jul: - Det er gratis gym

h‘

pafora rt skal de

hente papiret . Foto!

Faksimile Ringerikes Blad 21.12.24.

En av Ringblads lesere nominerte HRA som hverdags-
helter. Sengi og Yemane snudde seg rundt da Ringblad
snsket intervju med ansatte.

683

elever pa besgk
pa Trollmyra

® O
® e
4

dager med
undervisning
for flykninger

®e
11

foredrag
for lag og
foreninger
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NY GASSBIL: | juni kom den fgrste av to nye lastebiler
som bruker var egenproduserte biogass. Lastebilene
har kroklgfter og brukes i interntransport av containere
mellom gjenvinningstasjonene.
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Ytre miljo

Ytre miljgavvik

Andre miljgavvik

Luktutslipp

Forsgpling Utslipp til vann

Utslipp til jord

Arealbruk, Totalt Forseglet lkke-forseglet
hektar areal areal* areal **
Trollmyra 21,1 16,9 4,2
Svingerud 1,0 09 0,1
Mohagen 0,5 0,5 0
Roa, Lunner 0,5 0,4 0
Sokna 0,5 0,5 0
Nes 0,3 0,3 0
Totalt 23,9 19,5 43

* Forseglet areal er omrader med asfalt, betong, bygninger og andre overflater som hindrer naturlig
vanninntrengning og luftutveksling
** |kke-forseglet areal er omrader med gjenstaende natur eller tilbakefgrt natur (f.eks. avsluttet deponi)

Forurensning av luft, vann og jord

Pa Trollmyra har det foregatt deponering av avfall og avfallshandtering i snart
60 ar. | begynnelsen ble alt avfall deponert. | dag bestar driften av innsamling
og mottak av avfall, mottak av farlig avfall, sortering, mellomlagring, omlast-
ning, biogassproduksjon, jordproduksjon og deponering. Avfall til deponi utgjar
na mindre enn fem prosent. Vare aktiviteter fgr og na medfgrer forurensning,
spesielt av vannfase. Dette pavirker grunnvann og Randselva. Derfor har vi ren-
seanlegg og et vannovervakingsprogram. | 2023 og 2024 har vi gjort flere for-
bedringer for a kontrollere vannstrgmmer pa Trollmyra. Vi har utslippstillatelse
og er rapporteringspliktige til Statsforvalteren. | miljgdirektoratets database
for grunnforurensning er deponiet pa Trollmyra registrert med pavirkningsgrad
2, akseptabel tilstand med dagens arealbruk.

Naturtyper og biologisk mangfold pa Trollmyra

Vart anlegg pa Trollmyra er en del av et industriomrade pa Bergermoen i
Jevnaker kommune. Bjgnnputten er en dgdisgrop i naerheten av vart anlegg.
Dgdisgrop er en spesiell landform som er vurdert som naert truet pa norsk
rgdliste for naturtyper. Det er omrader med antatt sandfuruskog i naerheten av
Bergermoen.

Det finnes noen registreringer av rgdlistede fuglearter. Dette er fugl som
benytter omradet som en mindre del av et stgrre leveomrade. Det er registrert
flere fremmede planter, ogsa planter med hgy risiko for & utgjgre en gkologisk
risiko for naturmangfoldet i Norge. Invasive arter kan utkonkurrere lokale arter
og forstyrre gkosystemer.

Endringer i arealbruk er den stgrste faren for naturtap pa land. Beslag av areal
bidrar til reduksjon i biologisk mangfold. | 2024 utvidet vi omradet med ca. 14
mal pa Trollmyra. Det nye arealet er innenfor industriomradet pa Bergemoen
og er slik sett ikke en endring i arealbruk.

Ytre miljgavvik

Det ble registrert 28 ytre-miljg-avvik i 2024. Luktutslipp utgjgr den stgrste
gruppen med ni registrerte hendelser. Sju av disse er meldt inn fra naboer
pa Jevnaker. Naboer kan registrere lukt pa hra.no. Likevel tror vi at det er en
underrapportering pa lukt.

Utslipp til jord er den nest stgrste gruppen, og er hovedsakelig hendelser der
utslipp har skjedd til fast dekke med gode muligheter for opprydding. Alle vare
lokasjoner har utstyr for opprydding etter slike hendelser. Under andre avvik er
blant annet avvik fra interne og eksterne revisjoner.

HRA &rsrapport 2024 2



Ytre miljg miljgregnskap

Grunndata
Mottatt avfall
Ansatte
Vannforbruk
Arealbruk

Omsetning

Ressurseffektivitet
Total kWh per tonn

Fossil kWh per tonn

Liter vann per tonn

Arsverk per 1.000 tonn
Kvadratmeter per tonn

Utslippsintensitet

tonn
arsverk
m3
dekar

mill. kr.

Kg CO,-ekvivalenter per TNOK

Kg CO,-ekvivalenter per arsverk

Kg CO,-ekvivalenter per tonn

Energi
Total energiforbruk
Fornybar energi

Ikke-fornybar energi

Energikilder
Biogass

Strgm

Flis

Diesel
Deponigass
Fyringsolje
Solcelle

kWh
kWh
kWh

kWh
kWh
kWh
kWh
kWh
kWh
kWh

2022

57.685
75
25.737
22,5
179

2022

235

24
446
1,30
3,90

2022

21,79
52.201
68

2022

13.538.551
12.031.256
1.507.295

2022

7.651.657
3.552.394
210.000
1.013.717
794.824
315.958
0

2023

56.802
105
25.195
22,5
203

2023

257

35
444
1,85
3,96

2023

21,28
41.232
76

2023

14.582.718
12.591.970
1.990.748

2023

6 835 833
3.890.060
1.233.750
1.480.286
826.830
315.958
0

2024

56.069
102
23.989
239
218

2024

279

28
428
1,82
4,26

2024

15,17
32.550
59

2024

15.633.957
14.075.284
1.558.672

2024

7.013.331
3.763.860
2.782.500
1.293.244
696.468
77.235
7.318

Energi

Vi bruker flere energikilder for & sikre kontinuerlig drift. Bruk av fornybar energi
blir prioritert. 90 prosent av vart totalforbruk i 2024 var fornybar energi. @knin-
gen i energiforbruk 2022-2024 skyldes blant annet at vi tok over interntranspor-
ten sommeren 2023.

Alle vare renovasjonsbiler gar pa biogass. To lastebiler i interntransporten ble
erstattet med biogassdrevne lastebiler i 2024. @vrige biler og maskiner bruker
diesel. Vi planlegger a bytte til flere biogassdrevne kjgretgy de neste arene.
Hgsten 2024 ble det montert solceller pa Trollmyra. Det er en ny energikilde for
0SS.

Ressurseffektivitet

Det er viktig for miljget og skonomien at ressurser brukes mest mulig effektivt.
Vi har tatt med alt vi veier inn, pluss farlig avfall som gar direkte til ned-
stremsmottager. Dette inkluderer innhenting av avfall, mottak pa gjenvinnings-
stasjoner fra husholdningskunder og naeringskunder, samt mottak av matavfall
fra andre kommuner. Norsk gjenvinning sin omlastning er ogsa tatt med, fordi
vi bruker ressurser pa det. Det er brukt ulike datagrunnlag for antall arsverk i
arene 2022-2024. Det har veert feil pa vannmaler pa Trollmyra og flere gjenvin-
ningsstasjoner mangler vannmalere. Derfor er tallene for arsverk og vannfor-
bruk noe usikre, men kan likevel si noe om var effektivitet.

Klimamal og klimarisiko
Innen 2030 skal Norge redusere sitt klimagassutslipp med 55 prosent sammen-
lignet med 1990-niv4, og bli et lavutslippssamfunn innen 2050.

| var strategi forplikter vi oss til @ minimere klimagassutslipp. Vi skal arlig
redusere bruken av fossile energikilder i vicksomheter vi har kontroll pa eller
pavirkning pa. Vi skal ogsa legge vekt pa baerekraftige og klimariktige I@sninger
i anskaffelser og investeringer.

Over 90 prosent av vare utslipp er andre indirekte utslipp (scope 3). Dette
gjelder i all hovedsak innkjgpte varer, tjienester og kapitalvarer. Derfor bgr vart
fokus veere a redusere utslipp knyttet til innkjgp.

Klimaendringer og ekstremvaer kan utfordre var evne til & oppfylle samfunns-
oppdraget. Styrtregn, store sngmengder, halkefgre, flom, ras og sterk vind kan
hindre framkommelighet til og fra vare anlegg. Renovasjon kan stoppe helt eller
delvis. Vare tjenester kan bli ineffektive og dyre.

En stor andel av vare eiendeler er bygg, anleggsmidler og kjgretgy hvorav det
meste er knyttet til vart hovedanlegg pa Trollmyra. Erfaringer fra ekstremvaeret
Hans indikerer at Trollmyra kan ta unna store mengder vann. Gjenvinningsstasjo-
nene pa Nes og Roa er i naerheten av bekker og elver som kan flomme over, men
eiendeler her er ubetydelige.

HRA &rsrapport 2024
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Klimaregnskap

Klimaregnskapet er utarbeidet ved hjelp av energi.ai og er basert pa finansielle data
og aktivitetsdata i henhold til internasjonale standarder for beregning av klimaregnskap
(GHG - Green House Gas Protocol).

Scope 1: Direkte utslipp fra kilder som bedriften eier eller kontrollerer
Scope 2: Indirekte utslipp fra kjgpt energi
Scope 3: Andre indirekte utslipp som oppstar i verdikjeden oppstréms og nedstrgms

* Utslipp justert i forhold til tdligere rapportert

Utslipp gjennom aret kg CO e 10 storste utslipp knyttet til konto kg CO.e

—2022" 2023* 2024 Konto Beskrivelse Scope UtSllpp
4150 Energigjenvinning avfall 3 269.355
1200000 L
4130 Biogjgdsel 3 266.441
1000000 1249 Innkjgp av lastebil 3 197.251
800000 4520 Transport slam Monserud 3 169.582
4242 Farlig avfall 3 133.980
600000 . .
6661 Vedlikehold biogassanlegg 3 122.082
400000 1203 Forprosjekt biogassanlegg 3 117.831
200000 6503 Vedlikehold renovasjonsbiler 3 114.783
6220 Drivstoff diesel 1 113.770
0 .
Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Des 1142 Industribygg (Remadrass) 3 91.063

10 leverandgrer med hgyest utslipp kg CO,e

Scope 1 ®Seope? = Soope s Leverandor Scope Utslipp
Norsk Ravare AS 3 355.215
NMT Trailer & Tipp AS 3 197.265
Ringerike Septikservice AS 3 174.284
Norsk Gjenvinning AS 3 142.190
3822896 Ringerike kommune 3 95.590

3514580 .
Pon Equipment AS 3 94.272

3099 417
Kiesel Skandinavia AS 3 88.442
Fjordkraft AS 2 75.654
Liebherr-Norge AS 3 75.053
78190
C 71405
319719 428 321 —hat Heidelberg Materials Miljg AS 3 70.991
2022* 2023* 2024
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INDUSTRIVERNET: Vi har et godt og sammensveiset
industrivern i HRA. | 2024 har vi hatt flere gvelser, hvor
to av dem har vaert sammen med lokalt brannvesen.




Organisasjon

Organisasjonskart Generalforsamling

Generalforsamlingen er gverste organ og bestar av ordfgrere fra
vare fem eierkommuner Gran, Hole, Jevnaker, Lunner og Ringerike.

Daglig leder
Navn Kommune
Gunn Elisabeth Alm Thoresen Gran
’ giver Prosjektmedarbeider
oy It Harald Tyrdal Lunner
Morten Lafton Jevnaker
Runar Johansen Ringerike
Driftssjef Driftssjef . o . @konomi- Syver Leivestad Hole
. Transportsjef Kommuniksjonssjef .
biogassanlegg avfallsanlegg og HR-sjef
Formann Teamledere Bil- og utstyrsansvarlig Kommunikasjonsradgiver Controllere
Operatgrer Fagansvarlige Driftsassistemt Renovasjonsteknisk Lgnnsansvarlig
Driftsoperatgrer Teamledere radgiver, kunde- og Kantinebestyrer
Sjafgrer Renovatgrer saksbehandlere
Styret
Navn Funksjon
Vibecke Andersson styreleder
orgamse”ng Erik Schjerven nestleder

Gran
kommune
Jevnaker Aksjonaer

kommune Generalforsamling

Al Fastsetter og endrer

vedtekter, velger

styremedlemmer
Hole y

kommune
Aksjonaer
Styret

Legger strategi
Ansetter daglig leder

Daglig leder

Gjennomfgrer
styres strategi

Ringerike
kommune
Aksjonaer

Lunner
kommune
Aksjonaer

Eiermgte

Arlig dialog mellom
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INNSIKT

Vi er en del av Innsikt-samarbeidet, et strategisk og
operativt samarbeid mellom fem interkommunale
renovasjonsselskap i Mjosregionen og omegn:
Horisont, GL@R, Sirkula, SOIR og HRA.

Til sammen representerer Innsikt 300.000 innbyggere fordelt pa 20 kommuner.
Selskapene utfgrer cirka 11 millioner tsmminger av avfallsbeholdere arlig.

| 2024 ble det utarbeidet en ny strategi og handlingsplan. Innsikt skal veere et

verktgy for & na selskapenes mal. | den nye strategien er de overordna malene
for samarbeidet mer konkrete, og knyttet til selskapenes gkonomiske resulta-
ter. Samarbeidet har ti faggrupper pa tvers av selskapene som lgser oppgaver,
bidrar til prosjekter, finner stordriftsfordeler og bygger en felles kultur i Innsikt.

Mal for samarbeidet er:

* Fa mer ut av verdikjeden

Fa mest mulig ut av ressursene i var verdikjede, og bidra til realisering av det
sirkuleere samarbeidet.

* Oppna stordriftsfordeler
Arbeide for at systemer og prosesser harmoniseres over tid, slik at vi kan bruke
vare samla ressurser til 4 realisere stordriftsfordeler.

Sammen skal vi oppna en bedre gkonomi for selskapene.

« Bli en padriver i bransjen

Vart samarbeid skal gi gkt troverdighet og legitimitet. Sammen skal vi ha
pavirkningskraft til 8 bedre rammebetingelser, og bidra til ressursutnyttelse og
verdiskapning regionalt.

Innsikt Innkjop
Har 4 ansatte:

+ 1 leder

+ 1 avtaleforvalter

+ 2 innkjgpere.

I tillegg har avdelingen en klimaradgiver i en toarig prosjektstilling finansiert av
Innlandet fylkeskommune.

Innsikt gjennomfgrte til sammen 25 felles anskaffelser i 2024. HRA deltok i de
aller fleste fellesanskaffelsene.
I tillegg ble det gjennomfgrt 8 anskaffelser med HRA alene som oppdragsgiver.

Det gkonomiske resultatet som fglge av felles konkurranser, og operativ avtale-
forvaltning, er beregnet til 911.166 kroner for HRA i 2024.
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ENGASJERT: Stian er var fagansvarlige for farlig avfall. FRAMOVERLENT: Petter er en av vére driftsoperatgrer pa Trollmyra.




Styrets beretning 2024

1 Virksomheten

Hadeland og Ringerike Avfallsselskaps (HRA) hovedoppgave er &
hente avfallet hos alle abonnenter i regionen, samt & gjennomfgre
og drifte et renovasjonssystem som oppfyller alle krav til innsam-
ling, handtering og avhending/foredling av husholdningsavfall i
eierkommunene Gran, Hole, Jevnaker, Lunner og Ringerike. Dette
omfatter drift av hovedstasjonen, Trollmyra avfallsanlegg pa Ber-
germoen i Jevnaker kommune, samt seks gjenvinningsstasjoner.
Disse stasjonene ligger i Mohagen (Gran), Svingerud (Hole), Troll-
myra (Jevnaker), Roa (Lunner), Sokna og Nes i Adal (Ringerike).

| tillegg har selskapet mottak av nzeringsavfall og farlig avfall. Fra
2014 produserer selskapet drivstoff i form av biogass (biometan)
fra matavfall.

HRA har ogsa ansvar for innsamling og transport av kloakkslam
fra kommunene Gran, Hole, Jevnaker og Lunner.

Oppgavene skal utfgres i henhold til nasjonale lover og forskrifter
samt gitte tillatelser fra Statsforvalteren og eierkommunenes
renovasjonsforskrift.

Driftstillatelsen fra Statsforvalteren er under revisjon, men det er
usikkert nar ny tillatelse vil foreligge. Det forventes at en ny tillatel-
se innebaerer noen skjerpelser av miljgkrav som vil avstedkomme
nye tiltak.

Ny, revidert renovasjonsforskrift (likelydende for alle eierkommu-
nene) ble i 2024 vedtatt i respektive kommunestyrer. HRA er av
eierkommune tildelt enerett pa husholdningsrenovasjon.

Selskapet har hovedkontor pa Bergermoen i Jevnaker kommune.

2 Generelt

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte arsregnskapet med
resultatregnskap og balanse med tilhgrende noter, en fyllestgjg-
rende informasjon om driften i 2024 og status ved arsskiftet.

Arsregnskapet for 2024 er satt opp under forutsetning om fortsatt drift.

HRA defineres som et middels stort foretak. Det er etter regn-
skapsarets utgang, ikke inntradt forhold som etter styrets syn har
betydning for bedgmmelsen av regnskapet.

Det er krav om at selvkostberegninger brukes ved fastsettelse

av renovasjonsgebyret. For arets arsoppgjer har vi derfor lagt til
grunn «Retningslinjer for beregning av selvkost for kommunale
betalingstjenester (H-3/14)». Dette gir et noe annet resultat enn
ved bruk av norsk standard regnskap. Dette fremkommer i notene
til regnskapet.

3 @konomi

Resultatregnskap

HRA hadde en gkning i omsetningen fra 203 mill. kroner i 2023

til 217 mill. kroner i 2024. Arsresultatet for skatt ble p& 3,1 mill.
kroner, etter skatt ble ordinzert resultat 2,3 mill. kroner. Arets over-
skudd overfgres annen egenkapital.

Overskuddet i resultatregnskap knytter seg kun til selskapets
naeringsdrift, som utgjgr ca. 30% av omsetningen. Overskudd/
underskudd i selvkostregnskapet (ca. 70% av omsetningen)
balanseres til null over en glidende feméarsperiode. Beholdningen

i selvkostfondet beskriver det Igpende avviket. Ved utgangen av
2024 star selvkostfondet i minus 9 millioner kroner, noe som betyr
at HRA har dette belgpet til gode hos abonnentene.

Kontantstrgmoppstilling

Likviditetsendring fra operasjonell virksomhet var pa 20 mill.
kroner, og netto gkning i kontanter var 1 mill. kroner. Den stgrste
andelen av selskapets kontantstrgm kommer fra monopoldelen,
der gebyrinntektene budsjetteres og fastsettes etter vedtak i
kommunestyrene. Selskapet har ogsé en nzeringsvirksomhet, som
gir selskapet Igpende tilleggsinntekter. Disse varierer noe fra ar

til ar, stort sett i takt med den generelle gkonomiske aktiviteten.
Likviditeten til selskapet anses som stabil og robust.

@kningen i langsiktig gjeld skyldes laneopptak til planlagte
investeringer for normal drift. Selskapets monopolvirksomhet er
lanefinansiert og belastes abonnentene gjennom driftskostnader
i regnskapet.

Likviditet

HRAs kortsiktige gjeld var 31,1 mill. kroner pr. 31.12.2024. Dette
utgjer 17,9 % av samlet gjeld, mot 23,1 % pr. 31.12.2023. Kortsik-
tig gjeld gar ned med 17,2 %, mens sum gjeld gar opp med 6,4 %.
Likviditetsbeholdningen var 51 mill. kroner pr. 31.12.2024, som
tilsvarer 22,5 % av totalkapitalen.

Soliditet

HRAs totalkapital var ved utgangen av aret 225,8 mill. kroner
sammenlignet med 212,9 mill.kroner i 2023. Egenkapitalen utgjgr
23,2 % av totalkapitalen mot 23,5 % for 2023.

Kostnads- og gebyrutviklingen de senere arene bekymrer styret.
Dette forsterket seg i starten av aret, delvis knyttet til ekstraordi-
neere drifts- og vedlikeholdskostnader pga ekstremkulden i januar.
Styret har initiert et resultatforbedringsprogram som ga god effekt
gjennom 2. halvér. Dette arbeidet viderefgres i 2025.

3.1 Finansiell risiko

Renterisiko

HRA er eksponert for risiko knyttet til endringer i renteniva.
Selskapet har en langsiktig gjeld til kredittinstitusjon pa 135,9 mill.
kroner.

Kredittrisiko

HRA har store Igpende kundefordringer. Basert pa erfaring
gjennom flere ar har ikke fordringene utgjort noen stor risiko.
Tross gkt inflasjon og gkte rentenivaer de siste arene er det ingen
vesentlig forskjeller i manglende betalinger, purringer og inkas-
so. Styret er sa langt lite bekymret nar det gjelder den iboende
risikoen knyttet til disse fordringene, men er klar over en generelt
gkende tendens til betalingsutfordringer blant husholdningene.

Likviditetsrisiko

HRAs likvide midler er plassert i bank med flytende rente. Inn-
skudd pr. 31.12.2024 var 51 mill. kroner. Bankinnskudd varierer i
takt med tidspunktene for fakturering.

Markedsrisiko
Avfallsmengden fra husholdningene fortsetter a falle, dog mindre
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enn foregaende ar. Fra 2023 til 2024 er nedgangen pa omkring 1,2
%. Sterst nedgang ser vi pa papp/papir (-7%), og det antas at dette
i stor grad skyldes den strukturelle nedgangen i bruk av trykte
medier.

4 Miljgrapportering

4.1 Organisasjon og arbeidsmiljg

Organisasjon

Satsingen pa a styrke bemanning og kompetanse (fgrerkort klas-
se C og yrkessjafgrkompetanse (YSK)) i transportavdelingen har
vaert vellykket. Dette har redusert belastningen pa renovatgrene,

og det forekommer ikke lenger uakseptabel bruk av overtid,

selv i perioder med vanskelige kjgreforhold.

Lokaler

Administrasjonen i HRA jobber i moderne, lyse og trivelige lokaler
pa Trollmyra i Jevnaker kommune. Tidvis oppstar det noen plass-
begrensninger i garderober og kontorer. Pa de fem gjenvinnings-
stasjonene er standarden noe varierende. Stasjonen i Roa i Lunner
planlegges flyttet i Igpet av et par ar, mens stasjonen i Hole fort-
satt «lider» av & ligge i den planlagte traséen for FRE16-prosjektet.

Sykefravaer og helse

HRA arbeider systematisk for a holde sykefravaeret sa lavt som
mulig. Fravaer med egenmelding pa 1,6 % har gkt noe, mens
fraveer med sykmelding har falt fra 8,5 til 6,3 %. Sykefraveeret i ar-
beidsgiverperioden, under 16 dager, er pa 2,0 %, godt under malet
pa 3,0 %. God oppfglging av ansattes helse og fraveerssituasjon
er og skal veere en viktig oppgave for HRA, og antallet langtidssyk-
meldte er fallende.

Bedriften har eget bedrifts- og arbeidsmiljgutvalg, og har fire
verneombud for henholdsvis administrasjon, gjenvinningsstasjo-
ner, biogassanlegget og transportavdelingen. Bedriften har etter
en lengre periode med hgy turnover i transportavdelingen, hatt
god stabilitet i hele organisasjonen. Det er styrets oppfatning at
arbeidsmiljget er godt.

| samarbeid med Avonova settes det arlig opp en aktivitetsplan

for helse, miljg og sikkerhet. | 2024 har vi gjennomfgrt:
Helsekontroll for driftspersonell

«  Tilbud om yrkesvaksiner for driftspersonell
Tilbud om influensavaksine til alle ansatte (Apotek1)

«  Ergonomiinnlegg pa fagdag for renovatgrer
Stgttesamtale for en ansatt

I regi av BDO gjennomfgres en arlig medarbeiderundersokelse,
«Kulturstyrk». Hvert annet ar gjgres en full kartlegging, med en
mindre omfattende oppfglging de andre arene. 1 2024 var det full
kartlegging, med sveert tilfredsstillende resultater. Arbeidsmiljgut-
valget beslutter og falger opp konkrete tiltak knyttet til resultatene
av undersgkelsen.

Likestilling og diskriminering

HRA har 16 fast ansatte kvinner (16 %). Kun fire er knyttet til
driftsavdelingene, mens administrasjonen har hgy kvinneandel.
2 av 8 personer i HRAs ledergruppe er kvinner.

Styret bestar av fire kvinner og to menn, men tilfredsstiller kravet
til kipnnsfordeling (minimum 40 %) blant aksjonaervalgte medlem-
mer. Det er krevende & fa kvinnelige sgkere til stillinger i driftsav-
delingene, selv om HRA aktivt oppfordrer kvinner til & sgke. Det
legges godt til rette for at bade kvinner og menn kan arbeide i
HRA.

Selskapet arbeider for & fremme diskrimineringslovens formal
innenfor virksomheten, og for & hindre diskriminering pa grunn av
kjgnn, graviditet, permisjon ved fgdsel og adopsjon, omsorgsopp-
gaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell
orientering, kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk. Dette gjelder alle de-
ler av virksomheten. HRA jobber aktivt for & fglge lovverket nar det
gjelder blant annet rekruttering, Ignns- og arbeidsvilkar, forfrem-
melse, utviklingsmuligheter og tiltak for & unnga trakassering.

HRAs personvernerklaering beskriver hvordan opplysninger som
potensielt kan vaere grunnlag for diskriminering blir behandlet.
Denne erklaeringen finnes pa HRAs hjemmesider.
Medarbeiderundersgkelsen i 2024 avdekket ikke noe som tyder pa
at ansatte er utsatt for diskriminering pa arbeidsplassen.

Arbeidet med likestilling og diskriminering er viktig for HRA. Tillits-
valgte, verneombud og arbeidsmiljgutvalget gir viktige bidrag til at
dette er prioriterte oppgaver i bedriftens daglige liv.

Det er pr. 31.12.2024 ingen ansatte i HRA som jobber ufrivillig
deltid.

12024 er det 2 kvinner og 6 menn som har hatt foreldrepermisjon
hos HRA. Til sammen har de hatt 993 dager permisjon, i snitt 24,8
uker.

Under fglger en redegjgrelse for Isnnsforskjeller i HRA:

Stillingsgruppe  Antall Antall Andel Kvinners lgnn som
kvinner menn kvinner  andel av menns lgnn*
Ufaglaerte 7 60 10,4 % 100,6 %
Fagleerte 8 12 40,0 % 112,5%
Ledergruppe** 2 5 28,6 % 103,6 %

* Qver 100 prosent = kvinner hgyere Ignn enn menn
** Daglig leders Ignn er ikke medregnet i denne tabellen.

Avvik

HRA har et web-basert og integrert kvalitets- og internkontrollsys-
tem og er sertifisert iht. 1IS09001 (kvalitet) og ISO14001 (miljg)
standarder. Det ble registrert 1.667 avvik i 2024. 1.158 var hente-
avvik. 251 gjaldt feilsortering i naeringsavfall (naeringskunder).

92 var andre kvalitetsavvik. 138 HMS-avvik og 28 ytre miljg-avvik.
Det ble ikke registrert noen GDPR-avvik i 2024.

Skader, ulykker og kritiske hendelser

Det ble registrert ni arbeidsulykker med personskade, men ingen
med alvorlige personskader som involverer arbeidstilsynet. Seks
ganger ble det sendt ut internt varsel om kritisk hendelse, tre av
disse var gvelse. En hendelse gjaldt kunde p& gjenvinningsstasjon
som fglte seg darlig, ambulanse ble tilkalt og det gikk bra med
vedkommende.

Vesentlige miljgaspekter
Miljgaspekter er aktiviteter, produkter og tjenester som pavirker
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det ytre miljget, positivt eller negativt. Miljgaspektene er rangert
etter vesentlighet. Eksempler pa positive vesentlige miljgaspekter
er renovasjon (sirkularitet), produksjon av biogass (sirkularitet, kli-
ma) og kunnskapsformidling (bedre kildesortering). Eksempler pa
vare negative vesentlige miljpaspekter er produksjon av biogass
(utslipp av lukt), deponi (sigevann) og potensiell brann (forurenset
brannvann). HRA fglger opp miljpaspektene og miljgpavirkningene
i trad med gitte tillatelser, regelverk og hensyn til naboer/omgivel-
ser, som en del av bedriftens internkontrollsystem.

Ravarebruk og energi

Gass fra nedlagt deponi er grunnlast til oppvarming av biogass-
prosessen, og bygg- og gatevarme. Gassuttaket fra deponiet er
synkende, og i de siste par arene har stadig mer tilleggsvarme
kommet fra flisfyring og biogass.

Som del av inngétt kontrakt om strgmstgtte, ble det i 2024 mon-
tert solpanel pa vegger og tak, med en forventet arlig produksjon
pa 110.000 kWh og en maksimal momentanproduksjon pa

138 kW. Fra slutten av 2023 har HRA en 7-arig fastprisavtale pa
strom.

Utslipp av drivhusgasser

Metan fra nedlagt deponi som evt. lekker ut mellom gassbrgn-
nene pé deponiet vil inneholde ca. 42 % metan (CH,), ca. 50 %
karbondioksid (CO,), sma mengder nitrogen og sporstoffer.

Vi registrerer jevnlig lekkasjeomrader og utfgrer tiltak. Malinger
utfgrt i 2021 viste ingen registrerte utslipp over kvantifiserings-
grense (0,2%).

Biogass som produseres fra matavfall inneholder ca. 68 vol-%
metan og ca. 32 vol-% karbondioksid. Ved normal drift er det evt.
bare utlekket metan fra deponiet som bidrar til drivhuseffekt.
Karbondioksid som slippes ut fra deponiet og biogassanlegget er
biogent og inngar i det naturlige karbonkretslgpet. Ragassen fra
utratningstankene blir oppgradert til ren biometan av drivstoffkva-
litet for kjgretgyer. Avgassene fra disse kjgretgyene er klimangy-
trale.

Gass fra brgnner i deponiet i 2024:

Anlegg Mengde biogass pr. ari Nm*®  Biogass i Nm?til varme
2024 2023 2024 2023
Deponibrgnner 188.041 223.450 165.826 194.402

Utslipp av luktenheter

Luktundersgkelser og innrapportering viser en reduksjon i luk-
tutslipp fra Trollmyra siden malingene startet i 2010. Luktutslipp
forekommer likevel til omgivelsene. En omfattende luktundersg-
kelse ble gjennomfgrt i 2022, som viste at luktutslipp fortsatt er
vesentlig fra biogassanlegget. | 2021 ble det etablert en prosjekt-
gruppe som skal utrede og gjennomfgre konkrete forbedrings-
tiltak knyttet til anlegget og driftsorganisering, slik at luktplager
kun skal forekomme ved uhell og driftsforstyrrelser. Malet er at

all prosessventilasjon fra biogassanlegget skal renses i effek-
tive filtre, og ikke spre lukt til naboomradene. Det er siden 2022
giennomfort flere luktreduserende tiltak, bade fysiske og adminis-
trative. Flere viktige tiltak er planlagt gjennomfgrt i 2025. Et stgrre
utvidelsesprosjekt er under planlegging, der det inngar flere storre
tiltak utover det som er gjennomfgrbart i dag. HRA arbeider videre
med & redusere luktplager, og har et system for innrapportering av
luktplager.

4.2 Stgy og stev

Det er ikke registrert naboklager knyttet til stgy eller stgv.

Utslipp til vann

Vart deponi ligger i en «dgdisgrop» pa en morenerygg og har der-
med ikke rennende overflatevann inn eller ut av omradet. Alt vann
som renner gjennom gammel fylling uten bunntetting, gar ned i
grunnvannet. Fra og med 1998 har apent deponi dobbel bunntet-
ning med oppsamling og rensing av sigevann. Fra prgvetakings-
brgnner gjgres det analyser av sigevann/grunnvann fire ganger i
aret. Uttak av vannprgver nedstrems deponiet tas i dag ved
grunnvannets utlgp i Randselva som er ca. 1 km unna selve
deponiet.

Sigevannet blir kontrollert med hensyn pa mengder og kjemisk
forurensning. Rapport som gjelder grunnvann og rensing av sige-
vann sendes Statsforvalteren (SF) arlig.

Nye brgnner rett nedstrgms renseanlegget har blitt etablert i 2024,
for bedre kontroll av rensegrad. Renseanlegget bestar av luftet
lagune, sedimentbasseng og infiltrasjonsbasseng, hvor utlgpet
infiltrerer gjennom ca. 30 meter med umettede sandmasser fgr
det nar grunnvannet. Grunnvannet har sitt utlgp i Randselva, og
viser kun sma spor av forurensning, og disse ligger innenfor de
normer som gjelder. Den biologiske aktiviteten i deponiet er ned-
adgaende. Dette medfgrer at ogsé forurensning til atmosfeere og
grunnvann er avtagende.

1 2022 hadde vi tilsyn av Statsforvalteren med sgkelys pa utslipp
pa Trollmyra. HRA fikk avvik pa manglende kontroll pa sitt utslipp
til vann og grunn. Dels skyldes det at vi har gjenstaende arbeid for
a skille forurenset og ikke-forurenset overvann, dels at mulig
forurenset overvann ikke prgvetas, og at nadvaerende prgvepunkt
for utslipp fra renseanlegg ikke er representativt. HRA har i 2024
rettet opp flere forhold knyttet til sigevann og overflatevann.
Tillatelsen fra statsforvalter er til revisjon, men det er usikkert nar
ny tillatelse med nye krav kommer. Det gjennomfgres ogsa tiltak
knyttet til kjente, fremtidige miljgkrav.

Gjennomfgrte tiltak bidrar ogsa til gkt kvalitet pa analysene i over-
vakningsprogrammet, som

fra 2023 gjennomfgres i egen regi. Alle tiltak knyttet til korrekt
etterdrift av deponiene,

finansieres na gjennom bruk av avsatte fondsmidler for etterdrift
av deponiene.

4.3 Farlig avfall/generelt avfall fra egen bedrift
HRA generer kun en beskjeden mengde farlig avfall fra egen virk-
somhet. Alt farlig avfall som leveres av innbyggere og naerings-
kunder blir sortert, deklarert, emballert og sendt videre til godkjent
mottak for farlig avfall. Farlig avfall bestar i hovedsak av impreg-
nert trevirke, maling, lakk og lim. Gjennom videreutdannelse av
egne ansatte, har HRA styrket sin kompetanse i handtering av
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farlig avfall. En ny person ble ansatt i 2024 med fagansvar for
farlig avfall. Dette, sammen kursing av ansatte og innfgring av
bedre metodikk i avfallshéndteringen, har Igftet kvaliteten pa
handteringen av farlig avfall i 2024. Det planlegges en fornyelse
av mottak og lagring av farlig avfall pa Trollmyra i 2025.

4.4 Transport og utslipp

Transport er en viktig og ngdvendig del av avfallshandteringen, og
dette gir vanligvis utslipp av skadelige gasser som fossil CO, og
NOx. Renovasjonsbilene som benyttes til innhenting av hushold-
ningsavfallet og konteinerbilene som transporterer avfall fra
gjenvinningsstasjonene til Trollmyra gar pa klimangytral biogass
som produseres av HRA.

Det er igangsatt arbeid for & implementere et nytt, digitalt feltverk-
tgy i alle renovasjonsbilene. Dette vil gjgre jobben for renovatg-
rene og vare saksbehandlere mer dynamisk og oversiktlig. Dette
vil bade redusere risikoen for henteavvik og forenkle avviksbe-
handlingen. 1 2025 vil det gjennomfgres endringer i kjgreruter og
henteintervaller som ytterligere reduserer transportbehovet, og
dermed klimagassutslipp.

4.5 Miljgstyring

Strategi og mal er beskrevet i selskapets strategiplan for 2022 -
2026. Informasjon, rutiner og prosedyrer er beskrevet i selskapets
kvalitet og miljgsystem som tilfredsstiller standardene ISO 9001
og ISO 14001. Kiwa Teknologisk Institutt er HRAs sertifiseringsor-
gan, og siste resertifisering fant sted i november 2023. | 2024 ble
det gjennomfgrt en oppfelgingsrevisjon.

4.6 Forebyggende tiltak, beredskap og varsling
HRA er pliktig til @ ha et operativt industrivern etter Forskrift om
industrivern. Industrivernet er forsterket innen brann og er godt
utstyrt for a ivareta eventuelle hendelser frem til ngdetatene
ankommer stedet. | 2024 gvde industrivernet fire ganger hvorav
en av gvelsene var en storgvelse der bade Jevnaker og Ringerike
brann og redning deltok.

4.7 @konomisk sikring av etterdrift av deponi
«Stiftelsen etterbruksfond for Trollmyra deponi» ble etablert 24.
januar 2008. Stiftelsen har som formal a gi finansiell sikring av

etterdrift av deponiene, samt bidra til eventuelle ekstraordinzere til-
tak knyttet til Trollmyra-deponiet. Stiftelsen ble tilfgrt 1,2 millioner
kroner i 2024, og fondet er pr. 31.12.2024 pé totalt kr. 19.358.375.
| 2023 ble ca. 50 % av fondet, 8 millioner, langsiktig investert i
fond. Til na har investeringen vokst seg opp til kr. 8.728.629 pr.
31.12.2024.

Fra 2024 vil fondsmidler bli benyttet til & gjennomfgre alle tiltak
knyttet til etterdrift av de gamle deponiene. Dette er trad med vil-
karene for bruk av fondsmidlene. Abonnentene faktureres et arlig
belgp som tilfgres fondet, total ca én million kroner per ar.

4.8 Prgvetaking av materialer til deponi
Alle lass med avfall til deponi ma deklareres. Dette sikrer kontroll
med hva og hvor mye som tilfgres deponiet.

5 Apenhetsloven

HRA fglger lov om virksomheters dpenhet og arbeid med grunn-
leggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Sel-
skapet har utarbeidet en redegjgrelse om aktsomhetsvurderinger
og satt tiltak for @ imgtekomme lovkravene. Redegjgrelsen ligger
tilgengelig pa selskapets nettside hra.no

6 Utsiktene for 2025

HRA har som hovedoppgave & oppfylle sentrale krav til avfalls-
handtering, samtidig som selskapet skal drive forretningsmessig
forsvarlig innenfor den konkurranseutsatte delen av var virksom-
het.

Hgy generell prisstigning og gkte avgifter i saerdeleshet har
bidratt til gkte gebyrer bade i 2023, 2024 og 2025. HRA vil i 2025
fortsette et systematisk arbeid med a gke andre inntekter enn
gebyrer, og redusere kostnader. Det er forventet at myndighetenes
arbeid med produsentansvarsordninger materialiserer seg i 2025.
Avfallsbransjen jobber for a fa dekket en stgrre andel av sine kost-
nader gjennom produsentansvaret, for dermed & avlaste gebyrer.
Dette er viktige prinsipielle spgrsmal med vesentlig gebyrpavirk-
ning, og det knytter seg stor spenning til resultatene av dette
arbeidet.

Fra 1. januar 2025 innfgres en returordning for tekstilavfall. Dette
skjer uten at det er etablert hverken en produsentansvarsord-

ning eller en foredlingsindustri for effektiv materialgjenvinning.
Innsamlingen skjer pa gjenvinningsstasjonene, og forelgpig er det
kun helt beskjedene kostnader som legges pa innbyggerne.

Renovasjonstjenesten revideres. Fra slutten av april 2025 intro-
duseres det nye optimaliserte henteruter og gkt henteintervall

for restavfall. Malet er en mer kostnadseffektiv renovasjon, samt
bedre kildesorteringsresultat i husholdningene. Denne endringen
ledsages av et betydelig kommunikasjonsarbeid for a bisté og
motivere innbyggerne til bedre avfallshandtering og unnga mis-
ngye med endret tilbud. Svaert mange kommuner har eller er i ferd
med & innfgre tilsvarende ordning.

Et forprosjekt er gjennomfgrt for modernisering og utvidelse av
biogassanlegget. Noen investeringer vil bli gjennomfgrt i 2025,
mens en stgrre investering knyttet til utvidelse av anlegget legges
fram for beslutning i 2025. | den forbindelse vil ulike Igsninger for
finansiering og eierskap bli vurdert. Ved utvidelse av virksomheten
vil matavfall bli supplert med husdyrgjedsel som réstoffkilde.

HRA, i likhet med flere andre selskap og kommuner, er tvunget til &
bytte fagsystem, det verktgyet som knytter sammen eiendomsre-
gister, kundesystem, fakturering og renovasjonsruter. Naveerende
leverandgr avvikler sine tjenester i Igpet av 2026. En anskaffel-
sesprosess er i gang. HRA gnsker & benytte denne prosessen til &
videreutvikle digitale verktgy og arbeidsprosesser. Dette er bade
et viktig og krevende prosjekt for videreutvikling og effektivisering
av selskapets tjenester.

2025 blir et sveert spennende, men ogsa krevende ar for HRA, med
flere store prosjekter i kombinasjon med fokus pé effektiv drift og
kostnadskontroll.

Jevnaker, 20.03.2025

Vibecke Andersson (styreleder)

Erik Schjerven (nestleder)

Karen Skjanes (styremedlem)

Siri Skogvold Isaksen (styremedlem)
Guro Homble Ravndal (styremedlem)
Lars Petter Lund (styremedlem)

Styrets beretning er elektronisk signert,
og inneholder derfor ingen handskrevne signaturer
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Resultatregnskap 2074

Note 2024
Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt 2,3 217 746 306
Annen driftsinntekt 741 675
Sum driftsinntekter 218 487 981
Varekostnad 4 57 409 614
Lgnnskostnad 5 80 667 563
Avskrivning pa driftsmidler 6 19 491 296
Annen driftskostnad 5 52 758 953
Sum driftskostnader 210 327 425
Driftsresultat 8 160 556

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 2575630
Annen rentekostnad 7 627 969
Resultat av finansposter -5 052 338
Resultat for skattekostnad 3108217
Skattekostnad pa resultat 7 727 265
Arsresultat 2380 952
Overfgringer

Overfgrt annen egenkapital 8 2380952
Sum overfgringer 2 380 952

2023

203 459 150
-31 313
203 427 837

52 201 258
70 490 636
15 744 434
58 016 994
196 453 321

6 974 516

1921 044
5147 598
-3 226 554

3747 962
626 533
3121 429

3121 429
3121429

Kontantstremoppstilling 2024

2024
Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 3108217
Periodens betalte skatt 0
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -1 863 500
Avskrivninger 19 491 296
Nedskrivning anleggsmidler 0
Endring i varelager 361011
Endring i kundefordringer -2 663 130
Endring i leverandgrgjeld -9 068 651
Endring i pensjonskostnader 3395320
Netto endring i selvkostfond/-forpliktelse -549 672
Endring i andre tidsavgrensningsposter 8118 583
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 20 329 474
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 1863 500
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -32247 074
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak 0
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre foretak -1 500 000
Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer 0
Innbetalinger ved salg av andre investeringer 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -31 883574
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter
Nedbetaling av langsiktig gjeld -31 589 224
Opptak av langsiktig gjeld 45 000 000
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 13410776

Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 1856 676
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 49 026 155
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 50 882 831

2023

3747962
0

0

15744 434
0

-384 445
-3019 821
-1 596 582
-62 987
-3981917
-964 946
9481 698

0
-24 044 085
0
0
-12 263 800
0
-36 307 885

-85 640 000
122 516 888
36 876 888

10 050 701
38975454
49 026 155
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Balanse 2024

Eiendeler

Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel

Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom
Maskiner og anlegg

Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i annet foretak
i samme konsern

Investeringer i aksjer og andeler
Netto pensjonsmidler
Andre fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning

Sum varer

Fordringer

Kundefordringer
Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Note

6,9
6,9
6,9

3,9

10

2024

889 795
2268 432
2716 401

73 348 073
48 192 182
19393100
140 933 355

1502072
832 145
9048 274
11 382 491

155 474 073

832 089
832089

13361 145
5258 614
18 619 759

2023

2716 401
0
2716 401

57 032 563
35984 668
22 620942
115638 173

12 263 800

2072

728 285

8 498 602
21492759

139 847 333

1193100
1193100

10698 015
12217 611
22915 625

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd, kontanter o.l.
Sum bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital
Sum egenkapital

Gjeld

Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser
Andre avsetninger for forpliktelser

Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner
Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Note

11

13
14

2024

50 882 831
50 882 831
70334 678
225 808 751

3862000
3862 000

48 504 193
48 504 193
52 366 193

4298 635
2033855
6332490

135927 664
135 927 664

12182 411
1444 695
5013758

12 541 540

31182 405

173 442 559
225 808 751

2023

49 026 155
49 026 155
73 134 881
212982214

3862 000
3862000

46 123 240
46 123 240
49 985 240

799 455
2033855
2833310

122 516 888
122 516 888

21251 062

4862193

11 533 521

37 646 776

162 996 973
212982 214
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Noter

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskaps-
loven og god regnskapsskikk for gvrige foretak.

Selvkostprinsippet

Etter Forurensningsloven § 34 og Avfallsforskriften
§ 9-10 plikter HRA, som interkommunalt aksjesel-
skap, & pase at renovasjonstjenester dekkes etter
selvkostprinsippet for monopolvirksomheten. Ifglge
Forurensningsforskriften § 11-1 ma HRA forholde
seg til forskriftens rammer for gebyrberegning. De
regnskapsmessige konsekvenser etter selvkostprin-
sippet er innarbeidet i resultatregnskapet. Viser for
@vrig til note 3.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av
eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert
som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert
som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebeta-
les innen et ar er uansett klassifisert som omlgpsmid-
ler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld
er likestilte kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men
nedskrives til virkelig verdi nér verdifallet forventes
ikke a veere forbigaende. Anleggsmidler med begren-
set gkonomisk levetid avskrives planmessig. Lang-
siktig gjeld balansefgres til nominelt mottatt belgp pa
etableringstidspunktet. Langsiktig gjeld oppskrives
ikke til virkelig verdi som fglge av renteendring.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelse-
skost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres
til nominelt mottatt belgp pa etableringstidspunktet.
Kortsiktig gjeld oppskrives ikke til virkelig verdi som
fglge av renteendring.

Driftsinntekter
Salgsinntekter inntektsfgres i takt med levering.
Annen driftsinntekt omfatter leieinntekter.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler avskrives linezert over forventet
gkonomisk levetid.

Varer
Varer er oppfgrt i balansen til anskaffelseskost.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i
balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
péregnelig tap.

Miljgforpliktelser

Det er opprettet en egen stiftelse som har som formal
& sikre etterdrift av Trollmyra deponi. Stiftelsen tilfg-
res arlige midler gjennom innkreving av gebyr.

Leieavtaler

Driftsmidler som leies pa betingelser som i det
vesentlige overfgrer de gkonomiske rettigheter og
forpliktelser til selskapet (finansiell leasing), aktiveres
under driftslgsgre, inventar o.a. utstyr og medtas som
forpliktelse under rentebzerende langsiktig gjeld til
naverdi av minimumsleien. Driftsmidlene avskrives i
henhold til plan og forpliktelsen reduseres med betalt
leie etter fradrag for beregnet rentekostnad.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter pe-
riodens betalbare skatt som blir utlignet og forfaller
til betaling i neste regnskapsar i tillegg til endring i
utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet etter gjeldende
skattesats ved utgangen av regnskapséret. Beregnin-
gen er foretatt pa grunnlag av skattereduserende og
skattegkende midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier.
Selskapets virksomhet knyttet til innsamling, depo-
nering og energigjenvinning av husholdningsavfall
defineres som monopolvirksomhet og er unntatt fra
beskatning. Selskapet forventer positiv fremtidig inn-
tjening pa neeringsdelen og forventer at det vil dekke
balansefgrt utsatt skattefordel.

Pensjoner

KLPs kollektive pensjonsordninger sikrer tariffestet
tienestepensjon for de ansatte. Dette gjelder alders-,
ufgre-, etterlatte- og tidligpensjon, AFP og betinget
tjenestepensjon. Arskull fgdt fer 1963 er sikret
tidligpensjon og AFP 62-67 &r. Arskull fgdt fra 1963
er sikret betinget tjenestepensjon eller livsvarig AFP.
Pensjonene fra KLP samordnes med utbetalingene
fra folketrygden i de tilfeller regelverket krever det.
Servicepensjoner inngar ikke i beregningen.

Regnskapsfering av tjenestepensjonsordninger med
vedtektsfestet ytelsesniva fglger norsk regnskaps-
standard NRS 6 pensjonskostnader.

Generelt om beregningene og de viktigste forutset-
ningene.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser i bereg-
ningene beregnes ut fra gkonomiske og demografiske
forutsetninger. Se note 13.

Note 2 Salgsinntekter

Selskapets salgsinntekter er i sin helhet knyttet til
kjerneomradet innsamling, sortering, lagring,
bearbeiding og videresalg av avfall. Salgsinntektene
kommer hovedsakelig fra kommunene Gran, Jevnak-
er, Ringerike, Hole og Lunner.

Salgsinntekter per virksomhetsomrade
Neeringsavfall
Forbrenningsavgift
Husholdningsavfall
Inntektsregulering Selvkost
Gjenvinningsstasjoner
Forbrenningsavgift

Salg fraksjoner

Matavfall

Slam

@vrige salgsinntekter

Sum

2024
22424161
1965370
137 384 558
176 152

8 844 502

0
24167170
9190 205
10167 107
4168 756
218 487 981

2023

24 397 287
745104
125543 153
3708228
7058 879

0

20 661 984
8051 486
10 068 643
3193074
203 427 837
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Noter

Note 3 Regnskapsposter fordelt pa virksomhetsomrader

HRA ma forholde seg til selvkostprinsippet for mo-
nopolvirksomheten, dette omfatter innsamling og be-
handling av husholdningsavfall. Etter selvkostprinsip-
pet tas det utgangspunkt i resultat fgr finansposter,
men etter fradrag for beregnet avkastning av bokfgrte
verdier pa driftsmidler. Eventuelt overskudd etter
selvkostprinsippet tilbakefgres som en inntektsreduk-
sjon og overfgres selvkostfond. Tilbakebetaling skal
foretas over en periode pa 3-5 ar. Eventuelt under-

Driftsinntekter husholdning

Resultat selvkost (underskudd)

Driftsinntekter

Driftskostnader

Driftsresultat

Netto finansposter

Resultat fgr skattekostnad ifglge resultatregnskap
Tilbakefgrt finansposter pa monopolvirksomhet
Beregnet normalavkastning pa monopolvirksomhet

Beregnet resultat monopolvirksomhet etter
selvkostprinsippet

Fordring til abonnenter etter selvkost
pr. 01.01.2024

Arets beregnede underskudd selvkost, inntektsfgrt
Beregnede renter (Inntekt [+] / Kostnad [-])

Fordring pa abonnenter etter selvkost
pr. 31.12.2024

skudd etter selvkostprinsippet registreres som en
inntektsgkning som ogsa registreres mot selvkost-
fond. Innkreving foretas gjennom gkte gebyrer over
en periode pa 3-5 ar. Det beregnes renter av selvkost-
fond. For 2024 er det krevd inn kr 176 152 for lite i
gebyrer pa monopolvirksomheten. For tidligere ar er
det krevd inn kr 8 498 602 for lite i gebyrer, slik at

ved utgangen av 2024 utgjer fordring pa abonnenter
kr 9 048 274.

Monopol Naering Sum
155 635 506
-176 152

155811 657 62676 324 218 487 981

151993 838 58333587 210327425

3817819 4342737 8160 556

-4 014 549 -1037 789 -5052 338

-196 731 3304948 3108217
4014549
-3817 819
0

8 498 602

176 152
373520
9048 274

Note 4 Sammenslatte poster

Posten direkte driftskostnad er slatt sammen av
Avfall til energigjenvinning
Biorest mm

Drift av deponi
Gjenvinningsstasjon
Hageavfall

Kjgp av kartong til pressing
Kjgp renovasjonstjenester
Poser, sekker, dunkevask
Restavfall med gips

Slam

Sum direkte kostnader

2023
24169 840
5523988
1853 341
10 813 532
630 644
482210
22511
3882763
188 857

9 841 929
57 409 614

2024

17 306 093
4011494
2368 269
12124122
672218
155 043
82748
5080 854
654 668
9745749
52 201 258
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Noter

Note 5

Lennskostnader, antall ansatte, godtgjgrelser, lan til ansatte mm.

Lgnnskostnader
Lgnninger
Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader
Andre ytelser

Sum

Gjennomshnittlig antall drsverk sysselsatt i regnskapsaret

Ytelser til ledende personer
Lenn
Annen godtgjgrelse

Sum

Det foreligger ikke avtaler om godtgjgrelser utover
ordinzer Ignn til ledende personer.

oTP

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning
etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene
i denne lov.

Revisor
Honorar til revisor fordeler seg slik mellom lovpalagt
revisjon og andre tjenester:

Revisor

Lovpalagt revisjon

Teknisk bistand arsregnskap og likningspapirer
Annen revisjonsrelatert bistand

Sum

2023

59 712 327
9467 426
9577 201
1910608
80667 562
102

Daglig leder
1438 143
22101

1460 244

2023
218 201
60 000
5300
283 501

2024

53 330 895
8733034
6708 192
1718515
70 490 636
105

Styret
0

704 070
704 070

2024
201 630
55000
68 000
324 630

Note 6 Anleggsmidler

Anskaffelseskost 01.01.2023
Tilgang kjgpte driftsmidler
Avgang solgte driftsmidler
Anskaffelseskost 31.12.2024

Akk. av- og nedskrivinger pr 01.01.
Tilbakefgrte avskrivninger pa avgang
Akk. av- og nedskrivinger pr 31.12.
Bokfert verdi pr. 31.12.2024

Arets avskrivinger

Arets nedskrivinger

Avskrivningssats

Tomter,
bygn. m.v.

124 607 664
21141 502
0

145749 166

67 575100

0
72 401 092
73 348 073

4825992
0

5-20%

Maskiner
og anlegg

138 791 840
22 320 625
-4 854 000

156 258 465

102 807 171
-4 854 000
108 066 282
48 192 182

10113111
0

10-30%

Driftslgsgre,
inventar m.v.

55 200 807
1048 747
0

56 249 554

325798650
0

36 856 454
19393 100

4276 589
0

15-30%

Goodwill

0
2544 036
0
2544036

0

0

275604
2268 432

275 604
0

10%

Totalt

318 600 311
47 054910
-4 854 000

358 257 185

202 962 136

-4 854 000
217 599 432
143 201 787

19 491 296
0

Hvert enkelt driftsmiddel vurderes saerskilt og avskrives etter en linezer avskrivningsplan basert pa antatt levetid.
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Noter

Note 7 Skatt

Arets skattekostnad

Resultatfgrt skatt pa ordinzert resultat
Betalbar skatt

Endring i utsatt skattefordel

Skattekostnad ordinzert resultat

Skattepliktig inntekt

Resultat for skatt

Permanente forskjeller

Endring i midlertidige forskjeller
Anvendelse av fremfgrbart underskudd

Skattepliktig inntekt

Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt pa arets resultat

Sum betalbar skatt i balansen

Beregning av effektiv skattesats
Resultat for skatt

Beregnet skatt av resultat fgr skatt
Skatteeffekt av permanente forskjeller
Sum

Effektiv skattesats

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt
opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskijeller.

2024

1444 695
-717 430
727 265

3108217
197 528
3304185
-43 137
6 566 794

1444 695
1444 695

3108217
683 80
43 456

727 264
23,4 %

2023

0
626 533
626 533

3747 962
-853 174
-159 448

-2 735340
0

3747 962
824 552
-187 698
636 853
17,0 %

Varige driftsmidler
Fordringer

Gevinst- og tapskonto
Avsetninger mv
Pensjonspremie/- forpliktelse
Andre forskjeller

Sum

Akkumulert fremfgrbart underskudd
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt

Grunnlag for utsatt skattefordel

Utsatt skattefordel (22 %)

Note 8 Egenkapital

Egenkapital 01.01.2024
Fusjon Bjgnnputtvegen AS
Arets resultat

Egenkapital 31.12.2024

2024 2023
3754084 -10 329 105
-1 927 000 -1 827 000
-175 073 -218 841

-1 658 855 -1 658 855
-4 298 635 -799 455
771135 495 260

-3 534 344 -14 337 995
0 -43 137

-12.073 981 2033 855
-15 608 325 -12 347 277
-2716 401

Aksjekapital
3862 000
0

3862 000

Annen egenkapital
46 123 240

0

2380952

48504 193

Endring
-14 083 188
100 000

-43 768

0

3499 180
275 875
-10 803 651

-43 137
14107 836
3261048

717 431

Sum egenkapital
49 985 240

0

2380952

52 366 193
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Noter

Note 9 Fordringer og gjeld, pantstillelser og garantier Note 11 Bundne midler
| posten inngar bundne skattetrekksmidler med kr 2 459 552.
Fordringer med forfall senere enn ett ar 2024 2023
Andre kortsiktige fordringer 0 0 .
Note 12 Aksjoneerer
Andre langsiktige fordringer 9048 274 8498 602
Sum 9048 274 8 498 602 Aksjekapitalen i Hadeland Og Ringerike Avfallsselskap AS pr. 31.12 bestar av:
S : Antall Palydende Bokfart
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar 2024 2023 ) )
Ordinzere aksjer 3862 1000 3862 000
Gjeld til kredittinstitusjoner 53834 324 52 753 000
Sum 3862 3862 000
Annen langsiktig gjeld 0 0
Sum 53 834 324 52753 000
Eierstruktur
HRAs langsiktige gjeld er NIBOR lan som fornyes hvert andre ar. . o . "
Pr. 31.12.2024 har HRA tre NIBOR-I8n med en total hovedstol pa kr. 135 927 664. Aksjonzerer i % pr. 31.12. Ordinzere Eierandel Stemmeandel
De tre Iapene har en Igpetid pa 7,5 til 20 ar. . Ringerike Kommune 1776 46 46
Av langsiktig gjeld forfaller kr. 53 834 324 senere enn 5 ar.
Gran Kommune 811 21 21
2024 2023 Lunner Kommune 541 14 14
Gjeld sikret ved pant 135 927 664 122 516 888 Jevnaker Kommune 425 1 1
Hole Kommune 309 8 8
Pantsatte eiendeler Totalt antall aksjer 3862 100 100
Kundefordringer 13361 145 10698 015
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 73348073 57 032 563
Maskiner og anlegg 48 192 182 35984 668
Driftsl@sgre, inventar og lignende 19393100 22 620942
Sum 154 294 500 126 336 188

I tillegg er leierett i gnr. 94, bnr. 8 i Ringerike kommune pantsatt.

Note 10 Varer

Posten varer i balansen bestar av:

2024 2023
Innkjgpte ferdigvarer 832089 1193100
Sum 832089 1193 100

Bjgnnputtvegen AS ble stiftet i oktober 2023 og er i midlertidig eie fgr det skal fusjoneres inn i Hadeland og
Ringerike Avfallsselskap AS i 2024.
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Noter

Note 13 Pensjonsforpliktelser Note 14 Miljgfond
@konomiske forutsetninger . Det er i 2024 ikke avsatt noe belgp til miljgfond. Avkastning av fondet skal benyttes til a stgtte miljgtiltak
Selskapets pensjonsforpliktelser er aktuarmessig beregnet pr. 31.12.2024. Arets pensjonskostnad inngar i i HRAs virkeomrade. Fondet utgjer kr 375 000.
resultatregnskapet under lgnn og andre personalkostnader. Ved beregning er det lagt til grunn fglgende
forutsetninger: | tjllggg har‘HRA AS avsatt iht. krav fra Statsforvalteren en garanti pa kr -1 658 855 vedrgrende farlig avfall
pa gjenvinningsstasjonene.
2024 2023
Arlig avkastning 5,90 % 5,30 %
Diskonteringsrente 3,90 % 3,10 % .
Lgnnsregulering 4,00 % 3,50 % NOte 1 5 Lelethaler
Arlig vekst i grunnbelgp 375% 325% Selskapet leier avfallsdeponeringsplass i Ringerike kommune frem til 17.01.2036. Leiebelgpet for 2024
Forventet pensjonsregulering 3,00 % 2,80 % utgjer kr 297 491.
Arbeidsgiveravgift 141 % 14,10 %
Pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler 2024 2023 Endring
Brutto palgpt pensjonsforpliktelse 72 684 492 67 263 774 5420718
Pensjonsmidler (til markedsverdi) 64 302 592 54118 028 10 184 564
Ikke resultatfgrt virkning av estimatavvik -4 083 265 -12 346 291 8263026
Balansefgrt netto pensjonsforpliktelse 4298 635 799 455 3499 180
Herav balansefgrt arbeidsgiveravgift 531207 98 793 432414
Beregning av arets pensjonskostnad 2024 2023
Innbetalt til KLP 7 166 556 7 637 422
Ansattes trekk -1 088 535 -988 373
Endring pensjonsforpliktelse 3499180 25138
Sum 9 577 201 6 674 187
Egenkapitalinnskudd i KLP i balansen 01.01.2024 728 285
Arets innskudd 103 860
Egenkapitalinnskudd i KLP i balansen 31.12.204 832145
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Uavhengig revisors beretning

Til generalforsamlingen i Hadeland og Ringerike Avfallsselskap AS
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Hadeland og Ringerike Avfallsselskap AS.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

o  Oppfyller arsregnskapet gjeldende

e Balanse per 31. desember 2024, lovkrav, og

e Resultatregnskap 2024 o Gir arsregnskapet et rettvisende bilde

e Kontantstremoppstilling for av selskapets finansielle stilling per
regnskapsaret avsluttet per 31. 31. desember 2024 og av dets
desember 2024 resultater og kontantstremmer for

o Noter til arsregnskapet, herunder et regnskapsaret i samsvar med
sammendrag av viktige regnskapslovens regler og god
regnskapsprinsipper. regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det
internasjonale BDO-nettverket, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 1av 2
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Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

BDO AS

Kare Redssaeteren
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det
internasjonale BDO-nettverket, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 2av 2
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"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument."
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